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Top 2 procent-landmand:
Et sygdomstegn, hvis

ingen vil arbejde hos dig "-'Wﬁﬂ.

Det handler om andet
og mere end at vaere
en fagligt dygtig land-
mand, hvis du vil vaere
i toppen. Ledelse og
strategi for eksempel.

Af Aage ). lversen
aiv@landbrugsmedierne.dk
tif. 33 39 47 60 '

Hvad vi gor anderledes end
andre? Anders Peter Sin-
dalsgaard Jensen tygger lidt pa
sporgsmalet, inden han svarer:

»Jeg tror, at vi er lidt spe-
cielle pd den méde, at vi ind-

rommer, at ledelse er noget af
det vigtigste som landmands.

»Vi tor godt ga foran vores
ansatte og sige; at vi har plan-
lagt ferie pa et bestemt tids-
punkt, og sa skal arbejdet ind-
rettes pa det, siger Anders
Peter Jensen og tilfgjer:

»Jeg. kender rigtig mange
landmeand, som ikke har holdt
andet et par dages ferie i de
sidste mange ar. De er i gang
med noget, maske et byggeri,-
og sd leenge det star pa, kan de
ikke holde fri. Men vi bliver al--
drig ferdige. Det er ligesom i
»Naede de Fargen?s, siger An-
ders Peter Jensen med en grum’

Jeg mader mange land-
meend, som siger, at de
ikke har tid til at holde
ferie. De har ikke ro og
skal lige veere frerdige
med et eller andet. Men
for mig har strategipla-
nen-givet ro i hovedet
og accept af, at man
aldrig bliver feerdig.
i Anders Peter
Sindalsgaard Jensen.

Anders Peter Jensen: »Jeq har ikke den holdning, at folk skal arbejde sa mange timer som
muligt eller kontrolleres hele tiden. Sddan er erhvervslivet ikke indrettet leengere«.

henvisning til Johannes V. Jen-
sens novelle om parret, der re-
ser af sted pa motorcykel - og
til sidst indhentes af dgden.

Et trels forleh

~Pa Sektor for Driftsekonomi og
Ledelses konference 5. decem-
ber er Anders Peter Jensen fra
Asaa ved Dronninglund invite-
ret med for at lere fra sig. Som
en af landets top 2 procent
landmend ud fra de gkono-
miske resultater har han flere
konkrete bud, der bl.a. hand-

ler om at lave budgetter og at.

folge en strategi. Og altsa ogsa
ledelse, som Anders Peter selv
har gjort sig nogle dyrekebte
erfaringer med.

Lang historie kort sa over-
tog Anders Peter og hustruen
Laila, der begge er 50, i 2016
en ~ smigriseproduktion. Pi
det tidspunkt havde de kun
erfaringer med slagtekalve og
markdrift, og den tidligere ejer
- en gammel skolekammerat -
bliver derfor ansat som drifts-
leder. Desveerre gar alt derefter
skavt med konstante udskift-
ninger af medarbejderne og et
utaleligt hejt foderforbrug,

Arsagen er, med Anders Pe-
ters ord, at han og den tidligere
ejer har vidt forskellige hold-
ninger til at drive forretning og
have ansatte.

Efter to ars mistrgstigt sam-
arbejde skilles deto, nu tidli-
gere, venner i et bittert opger,
der endnu ikke helt har fundet
sin juridiske afslutning. Men
inden -alt det. kulminerede,
havde uroen forplantet sig til
medarbejdere.

»Jeg er ikke selv uddannet

e Ly

\

Anders Peter Sindalsgaard
Jensen: »Min kone Laila er
souschef og HR-chef. Jeg ved
godt, naboerne synes, det
lyder dndsvagt, men det er
sadan, det er. Vi kalder det
0gsd personalemade for at
vise, at vi tager det alvor-
ligt«. Foto: Aage J. lversen.

landmand, men har en fortid
som leder i jernindustrien. Og
jeg ved, at det er et sygdom-

stegn, hvis ingen vil arbejde
for dig. Sadan ser mange land-
mand ikke pd det. De tror, at
det er de ansatte, det er galt
med. Men det handler som re-
gel om ledelse«, mener Anders
Peter Jensen.

Strategien gav ro

Men der skulle tages tillgb til
at virkeliggore processen med
at fyre driftslederen. Bade af
menneskelige og praktiske
grunde, fordi Anders Peter

-ikke havde erfaringer med gri-

Vi gar kun i gang med noget, hvis vi er sikret afk:

Landmaend ber veere
stolte, hvis de tjener
penge. Ellers far man
ingen ind i erhvervet.

AfAage |. versen
aiv@landbrugsmedierne.dl
tif. 3339 47 60 '

or nylig havde Anders Peter
Jensen kig pa en nabogard.
Garden ville passe perfekt ind
i planerne om at udvide kal-
veprodu_ktiongn, men efter at
have. regnet grundigt pa det

blev ptanerne droppet.

»Og sa madte jeg den her a&l-
dre konsulent, som spurgte -
na, kunne du ikke fa det til at
lgbe rundt alligevel?« fortzller
Anders Peter Jensen. ,

»Men jeg skal ikke bare have

_det til at Igbe rundt. Jeg kender

ingen andre steder end land-
bruget, hvor man vil vare til-
freds med det. Jeg skal tjene
penge. Vi gar ikke i gang med
noget, som giver mindre end
5,5 pct. i afkast pa koncernni-
veau. Og heller ikke, hvis det

.betyder, at vi skal lave mere«.

Vi har defineret, at vi
vil have minimum 5,5
pct. i afkdst pa kon-
cernniveaun. Vi kunne
heller aldrig dromme
oni at gd ind i et pro-
jekt, hvor vi skal ar-
bejde mere. Tveertimod.

Anders Peter
Sindalsgaard Jensen.

Som lenmodtagere

At det lige netop er afkast-
ningsgraden, som Anders Peter
Jensen heefter sig s& meget ved,
skyldes bl.a. den virksomheds-
model, som han har valgt. Kal-
vene, svinene og markbruget
er placeret i hvert sit anparts-
selskab med Anders Peter og
Laila som ejere af det bagved-
liggende holdingselskab. Af-
kastningsgraden gor det nemt
at sammenligne de forskellige
forretninger og se, hvilke der
giver overskud i forhold til den

indskudte kapital.

En af de seneste stgrre inve-
steringer er to af de sdkaldte
amerikanersiloer, som det blev
regnet godt og grundigt pa, in-
den byggeriet blev sat i gang.

»Jeg skal ikke have siloer for
sjov. De skal bidrage til bund-
linjen og mindst give de 5,5
pct. i afkaste, siger Anders Pe-
ter Jensen.

Agteparret har det gkono-.

miske madl, at de skal have et
driftsresultat for skat pa en
mio. kr. i hver »butike, svin,
kalve og markbrug. Med sel-

skabskonstruktionen er virk-
somheden ikke langere per-
sonligt ejet, og parret ser da
ogsd sig selv mere som lgn-
modtagere: _

»Vi far begge en grundlen pa
25.000 kr. om maneden, plus
hvad der kommer af udlod-
ning af overskud fra virksom-
heden. Og, ja, vi tjener penge,
og det er vi stolte af. Hvordan
skal vi ellers kunne tiltreekke
folk il erhvervet?« lyder det
fra Anders Peter Jensen.

Flere kalve



seproduktion:

" »Vi havde lige ndet at op-
leve et godt 2017, og sa faldt
priserne i 2018, sa vi var da
teet pa at lukke det nedc.

- Redningsplanken  skulle
vise sig at vare den strate-
giplan, som Anders Peter
havde faet lavet i 2016, da
koncernen blev udvidet med
et ekstra selskab. Tkke fordi
der var formuleret noget om
fyringer, men:

»Strategiplanen betod, at’

vi havde sa meget ro andre

steder og i vores hoveder, at

vi kunne ovérskue processen
med at fyre driftslederenc.

Lzer af de bedste

m P4 konferencen 5. december ~

kan man bl.a. made Anders
Peter Jensen, der fortaeller
om, hvordan han med ledelse
og strategi som redskaber er
havnet blandt de gkonomisk
bedste to procent landmaend.

st pa 5,5 pct.
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Et kort mellemspil af en
uges varighed med en hyret
pensionist som driftsleder re-
sulterer i, at tre af de erfarne
i grisestalden beder om lov til
selv at styre produktionen.

»0g sadan er det blevet. De
tre styrer alt det inden for mu-
rene i griseproduktionen. De
er ogsd med til at formulere
produktionskravene, og det
er nasten det allervigtigste,
Det hele star og falder med,
om sgerne bliver insemineret

til tiden, og de ansatte ved, at’

Produktionen af slagte-
kalve skal maske udvides,
hvis afkastet er sikret.
Foto: Aage J. Iversen.

Selv om planerne om gardkeb
er lagt i skuffen, dremmer
man stadig pa Sindalsgaard
om at udvide produktionen af
slagtekalve fra de nuverende
1.250. Lige nu gar planerne i
retning af at opfore en kopi af

de skal g& gennem ild og vand
for at fa gennemfort insemi-
neringernes, siger Anders Pe-
ter Jensen, der med - nasten
- sammenpressede pege- og
tommelfinger viser, hvor lidt
lon og bonus spiller en rolle
for at fa fat i gode medarbej-
dere:

»Man skal betale en ordent-
lig lon og mindst det, folk kan
fi andre steder. Men bonus-
ordninger mister hurtigt de-
res betydning. Det gor frihed
og niedindflydelse aldrig«.

et allerede eksisterende nyere

_staldanlaeg.

Koncernen

= Koncernen bestdr af et
holdingselskab med tre selv-
steendige anpartsselskaber:

m Slagtekalveproduktion 1.250
stk. rligt. wd

m Smagriseproduktion 650 sger
0g 22.000 stk. 30 kg grise.

m Planteavi med 300 ha plus
foderproduktion.



